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Kaupunkikehityksen palvelualue

Palvelualueen tuloslaskelma

Valtuustoon ndhden sitova
Kaupunkikehitys 1000 € TP MKS Toteuma Toteuma -
2024 2025 1-12/2025 %
Toimintatuotot 4 250 2832 3787 133,7 %
Valmistus omaan kayttoon 1127 1119 1117 99,8 %
Toimintakulut [14556° -15141  -14248 94,1 %
Toimintakate 9179 -11190 -9 344 83,5 %
muutos-% 21,9% -16,5%

Kaupunkikehityksen vuoden 2025 alkuperéinen toimintakate oli -10,9 miljoonaa euroa.
Kaupunginvaltuuston (KV11.11.2024 § 75) hyvaksymat toimintatuotot 2,8 miljoonaa, valmistus omaan
kayttéén 1,1 miljoonaa, seké toimintakulut -14,8 miljoonaa euroa. Alkuperédinen kayttésuunnitelma oli
kaupunkikehityslautakunnan hyvéksyttavana 30.1.2025 § 11.

Vuoden 2025 aikanatalousarvioon tehtiin 3 muutosta. Ensimmadinen muutos (KV 10.2.2025 § 8) koski
palkansivukuluja, sillda vuoden 2025 palkkojen sivukulut olivat 0,21 %-yksikk6& suuremmat, kuin
alkuperdisessa talousarviossa vuodelle 2025. Muutoksesta kohdistui kaupunkikehitykseen 8 t€ lisaten
toimintakuluja samalla summalla. Toinen muutos (KV26.5.2025 § 42) koski vuodelta 2024 kayttaméatta
jdéneitd maararahoja. Vuoden 2024 tilinpaatdksen mukaan kaupunkikehityksen palvelualueen
kayttétalouden maéarérahoista sdastyi yhteensa 1,25 miljoonaa euroa. Maararahoista ohjattiin vuodelle
2025 noin 329 t€ erilaisiin perusteltuihin kdyttdkohteisiin. Muutos lisasi samalla summalla
toimintamenoja. Kolmas muutos (KV 15.9.2025 § 75) koski datacenter hankkeen konsulttipalkkiota, joka
olireilut 31 t€. Maararaha saastyi ja liittyi vuodelta 2024 sadastyneisiin maararahoihin, mutta se osoitettiin
virheellisesti kaupunkikehityksen sitovuustasolle. Tehdylld muutoksella maararaha siirrettiin
kayttbomaisuuden myyntivoitot ja maankaytt6korvaukset sitovuustasolle, jonne se olisi alun perin
pitanyt osoittaa. Tehty muutos pienensi kaupunkikehityksen toimintakatetta samalla summalla. Vuonna
2025 tehtyjen talousarviomuutosten toimintakatevaikutus oli yhteensa 306 tuhatta euroa.

Tilinp&atdksen mukaan Kaupunkikehityksen toimintakate oli -9,3 miljoonaa euroa alittaen korjatun
talousarvion noin 1,8 miljoonalla eurolla. Toimintakatteen alitus selittyy budjetoitua (2,8 M€)
suuremmalla tuottokertymalla, joka ylittyi reilut 950 tuhatta euroa. Toimintatuottoja kertyi yhteensa
hieman vajaalla 3,8 miljoonalla eurolla. Valmistus omaan kaytté6n alitti budjetoidun (1,1 M€) noin 2
tuhannella eurolla.

Toimintatuottojen ylitys johtui myyntituottojen, maksutuottojen sekd muiden toimintatuottojen
ylityksistd, sekd saaduista avustuksista. Myyntituottojen ylitys muodostui muun muassa katuluvista,
sijoitussopimuksista, katualueen vuokrista ja metsanmyyntituotoista, joita kertyi poikkeuksellisen paljon
vuonna 2025. Kokonaisylitys myyntituotoissa oli reilut 620 tuhatta euroa. Maksutuotot ylittyivat reilut
120 tuhatta euroa budjetoituun (648 t€) nahden johtuen suurimmilta osin rakennuslupa- ja
tarkastusmaksujen ylityksista.

Tukia ja avustuksia kertyi reilulla 420 tuhannella eurolla. Tuet ja avustukset alittivat budjetoidun (450 t€)
noin 26 tuhannella eurolla. Joukkoliikenteen valtionapua kirjattiin 249 tuhatta euroa, joka on 201 tuhatta
euroa budjetoitua vdhemman johtuen subvention pienennyksestd. Taméan liséksi vuodelle 2025 saatiin
kaupungille aiheutuneista kerays- ja siivouskustannuksista, jotka liittyvéat kertakayttéisiin
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muovituotteisiin korvauksia yhteensa 171 tuhatta euroa. Muihin kdyttdtalouden hankkeisiin liittyvia
valtion tukiakirjattiin noin 4 tuhannella eurolla.

Muissa toimintatuotoissa ylitysta syntyi noin 288 tuhatta euroa budjetoituun (989 t€) nahden. Ylitys
syntyi pitkalti maa- ja vesialueiden vuokrien ylityksista johtuen sopimusten siirroista ja yhdestd uudesta
isommasta vuokrakohteesta.

Toimintakuluja toteutui tilinpadatdéksen mukaan -14,25 miljoonaa euroa. Kulut alittivat budjetoidun (-15,1
M€) 895 tuhannella eurolla.

Henkiléstékulut alittivat budjetoidun (-4,9 M€) noin 430 tuhannella eurolla. Alitus syntyi koska monella
avainalueellaoli toimiajavirkoja tayttdmatta elakditymisten, tai irtisanoutumisten takia ja niita
taytettiin vasta kesken vuottatai jatettiin kokonaan tayttaméatta.

Palvelujen ostot alittuivat budjetoituun ndhden (-9,085 M€) 579 tuhannella eurolla. Merkittavimpéana
syyna alitukseen ovat alueurakan toteutuminen noin 200 tuhatta euroa pienempanébudjetoituun
nahden. Alueurakka maksoi kaupungille vuoden 2025 osalta 3,965 miljoonaa euroa. Urakkaan oli
varattuna yhteensd 4,162 miljoonaa euroa. Lisaksi valaistusurakan osalta tuli séastda reilut 127 tuhatta
euroa. Saast6 syntyi ja saatiin aikaan siita syysta, ettd kaupungin alueella on saatu suuri osa
katuvalaistuksesta saneerattua (suurpainenatriumlamput) ja vaihdettua LED lamppuihin. Tama
mahdollistaa my&s jatkossa merkittavat energia sdastét ja pidentad huoltovaleja.

Kuljetuspalveluissa saatiin aikaan sédast6ja noin 360 tuhatta euroa. Kaupungin kannalta toissijaisten
ylikunnallisten linjojen kustannuksiin osallistumista vahennettiin, josta johtuen kulut toteutuivat hieman
pienempina.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa ylitysta syntyi noin 59 tuhannella euroa, johtuen sahké- ja
[Ammityskustannuksista. Avustuksiin budjetoidusta ja varatusta 45 tuhannen euron ns.
osallistamisrahasta jai kdyttamatta koko summa.

Muissa toimintakuluissa ylitysté syntyi 12tuhannella eurolla. Ylitys johtui myyntisaamisten
luottotappioista ja maksetuista vahingonkorvauksista (mm. liukastumiset ja kaatumiset kaupungin
yleisilld alueilla).

Palvelualueeseen kohdistui myds sdastétoimenpiteitéd vuodelle 2025, joiden yhteismaéaré oli noin 600
tuhatta euroa. Kyseinen summa oli otettu huomioon ja leikattu pois palvelualueen toimintakatteesta
budjettien valmisteluvaiheessa vuonna 2024. Vuoden 2025 tilinpaat6ksen mukaan sdastétoimenpiteisiin
péaastiin tdysin vuoden 2025 osalta, ja samalla saatiin myds sdastettyd maararahoja vuodelta 2025.

Sitovat taloustavoitteet avainalueittain

Kaupunkikehityksen palvelualueen kayttdsuunnitelma on laadittu neljalle vuodelle 20252028, kuten
valtuuston 11.11.2024 § 75 hyvéksyma talousarvio. Ohjelmakauden ensimméinen vuosi muodostaa
talousarvion. Kayttdsuunnitelman toimintakatetason eurojen tulee vastata talousohjelmakauden euroja
jokaisenavuonna. Toimintatuotot ja-kulut voivat sen sijaan poiketatalousarviossa asetetuista, koska
sitovuustaso on netto.
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Kaupunkikehitysjohto

Sitovat taloustavoitteet
Lautakuntaan ndhden sitova

TP MKS Toteuma Toteuma -
2024 2025 1-12/2025 %

Kaupunkikehitys johto 1000 €

Toimintatuotot 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintakulut -304 -303 -307 101,5%
Henkildstokulut -166 -135 -184 136,2 %
Palvelujen ostot -130 -153 -119 77,9 %
Aineet, tarvikkeet jatavarat 0 -4 0 4,6 %
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -7 -10 -4 36,6 %
Toimintakate -304 -303 -307 101,5%
muutos-% -0,3 % 101,5%

Tarkemmat yksikkékohtaiset taloustiedot

Lautakuntaan ndhden sitova

o e . TP MKS Toteuma
Kaupunkikehitys johto 1000 € 2024 2025 112/2025
Toimintatuotot 0 0 0

Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintakulut -304 -303 -307 101,5%
Henkildstokulut -166 -135 -184 136,2 %
Palvelujen ostot -130 -153 -119 77,9 %
Aineet, tarvikkeet jatavarat 0 -4 0 4,6 %
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -7 -10 -4 36,6 %
Toimintakate -304 -303 -307 101,5%
muutos-% -0,3 % 101,5%

Perustelut poikkeamille

Toimintatuottoja ei ollut budjetoitu lainkaan vuodelle 2025 Kaupunkikehityksen johdon kokonaisuuteen.
Toimintakulut toteutuivat jonkin verran budjetoitua suurempi vuoden loppuun mennessa.
Palkkakustannukset ylittyivat [ahes 50 t€:lla, silld kokouspalkkiot olivat jAaneet siirtamatta
budjettipohjaan vuoden 2025 osalta. Palveluiden ostoissa syntyi alitusta noin 29 t€. Aineet, tarvikkeet ja
tavarat, sekd muut toimintakulut alittivat budjetoidun yhteensa 10t€:lla. Toimintakate toteutui noin 5t€
budjetoitua heikompana.
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Henkil6tydovuodet

HTV12-
2025
1862000 Kaupunkikehitys johto 1,0
Kaikki yhteensa 1,0

HTV12-
2024

Kaupunkikehitys johto

Merkittdvat muutokset ja ndkymaéa talousarviovuodelle

Palvelualueen johdossa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden aikana.

Yritys- ja elinkeinopalvelut
Sitovat taloustavoitteet
Lautakuntaan ndhden sitova
Yritys- ja elinkeinopalvelut TP
2024

MKS
2025

Toteuma Toteuma -
1-12/2025 %

1000 €

Toimintatuotot 1752 0 0

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0

Toimintakulut -673 -839 -670 80 %

Toimintakate -618 -839 -670 80 %
muutos-% 35,8% -20,1 % -56,3 %

Tarkemmat yksikkékohtaiset taloustiedot

Lautakuntaan ndhden sitova
Yritys- ja elinkeinopalvelut TP

MKS
2025

Toteuma

1000 € 2024 1-12/2025

Toimintatuotot 1752 0 0
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 1]
Toimintakulut -673 -839 -670 80 %
Henkilostokulut -286 -333 -251 75 %
Palvelujen ostot -354 -461 -403 87 %
Aineet, tarvikkeet jatavarat -4 -4 -1 15 %
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -29 -42 -16 38 %
Toimintakate -618 -839 -670 80 %
muutos-% 35,8% -20,1 % -56,3 %

Perustelut poikkeamille

KAYTTOSUUNNITELMA 2025

Muutos  Muutos-
(Ikm) %
0,2 19,8 %
-0,2 20 %

Toimintatuottoja ei ollut budjetoitu lainkaan vuodelle 2025 Yritys- ja elinkeinopalveluihin. Toimintakulut
toteutuivat joulukuun loppuun mennessa budjetoitua pienempina. Toimintakulujen parempi
toteutuminen johtuu henkildstékulujen saastdista, silla vuodelle 2025 varattua méararahaa
projektipaallikdn palkkaamiseen ei kaytetty, ja liséksi tehtava leikattiin pois kokonaan pois
kaupunkikehityksen maararahoista tuleville vuosille. Sadst6a syntyi henkildstdkuluissa yhteensé reilut
80 t€. Palveluiden ostoissa syntyi myds lahes 60 t€:n sdadst6. Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa, seké
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muissa toimintakuluissa kulut toteutuivat myds budjetoitua pienempind. Naissa syntyi sdastda yhteensa
29t€. Toimintakate toteutui vuoden loppuun mennessé 169 t€ budjetoitua parempana.

Henkil6tydovuodet

HTV12- HTV12- Muutos Muutos-
Yritys- ja elinkeinopalvelut 2025 2024 (Ikm) %

1862010 Yritys- ja elinkeinopalvelut 3,0 3,8 -0,8 -21,7 %
Kaikki yhteensa 3,0 3,8 -0,8 -22 %

Merkittdvat muutokset ja ndkymaéa talousarviovuodelle

Yritys- ja elinkeinopalveluissa oli vuonna 2025 tayttamatta 2 htv:ta. Yritys- ja elinkeinopalvelujohtaja,
seka projektipaallikkd. Projektipaallikdn tehtava leikattiin poistulevien vuosien budjeteista. Yksikssa
oli kuluvan vuoden aikana 2 vakituista henkil®4, ja yksi m&araaikainen yritys- ja elinkeinopaallikkd.

Yhdyskuntasuunnittelu-, ymparist6 ja asumisen kehittaminen
Sitovat taloustavoitteet

Lautakuntaan ndhden sitova

Yhdyskuntasuunnittelu-

e s . TP MKS Toteuma Toteuma -
YmPparisto ja asumisen 2024 2025  112/2025 %
kehittiminen 1000 €
Toimintatuotot 1752 1706 1734 101,6 %
Valmistus omaan kayttoon 112 50 114 227,0 %
Toimintakulut -4 964 -5412 -4 873 90,0 %
Toimintakate -3101 -3655 -3025 82,8 %

muutos-% 17,9% -172%

Tarkemmat yksikkékohtaiset taloustiedot

Lautakuntaan ndhden sitova

Yhdyskuntasuunnittelu-
,ympéristo ja asumisen Aoteuma
kehittiminen 1000 € 112/2025
Toimintatuotot 1752 1706 1734 101,6 %
Myyntituotot 16 10 12 116,5 %
Maksutuotot 171 247 192 77,8 %
Tuet ja avustukset 295 450 253 56,1 %
Muut toimintatuotot 1269 999 1277 127,8 %
Valmistus omaan kayttoon 112 50 114 227,0%
Toimintakulut -4 964 -5412 -4 873 90,0 %
Henkilostokulut -2082 -2170 -2169 100,0 %
Palvelujen ostot -2585 -3063 -2533 82,7 %
Aineet, tarvikkeet jatavarat -26 -17 -18 106,8 %
Muut toimintakulut -271 -162 -152 94,1 %
Toimintakate -3101 -3655 -3025 82,8 %
muutos-% 17,9% -17,2 %
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Yhdyskuntasuunnittelun
yhteinen 1000 €

TP MKS Toteumal- Toteuma
2024 2025 12/2025 %

Toimintatuotot 9 0 13
Myyntituotot 1 0 1
Maksutuotot 8 0 8
Tuet ja avustukset 0 0 4
Toimintakulut -379 -376 -357 94,9 %
Henkildstokulut -215 -241 -239 99,2 %
Palvelujen ostot -50 -66 -52 78,5 %
Aineet, tarvikkeet jatavarat -1 -3 -1 40,6 %
Muut toimintakulut -112 -66 -65 98,2 %
Toimintakate -370 -376 -344 91,6 %
muutos-% 1,7% -84 %

Kaavoitus 1000 € Toteuma 1-
12/2025
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintakulut -573 -702 -676 96,3 %
Henkildstokulut -493 -550 -548 99,7 %
Palvelujen ostot -80 -152 -128 84,7 %
Aineet, tarvikkeet jatavarat 0 0 0
Muut toimintakulut 0 -1 0 0,0%
Toimintakate -573 -702 -676 -3,7%
muutos-% 225% -3,7 %

TP MKS Toteumal- Toteuma

Hikenne1000 € 2024 2025  12/2025 %
Toimintatuotot 248 450 249 55,3 %
Tuet ja avustukset 248 450 249 55,3 %
Toimintakulut -1323 -1709 -1263 73,9 %
Henkildstokulut -201 -207 -184 88,9 %
Palvelujen ostot -1109 -1501 -1 068 71,2%
Aineet, tarvikkeet jatavarat -12 0 -9
Muut toimintakulut -1 0 -1
Toimintakate -1075 -1259 -1014 80,6 %
muutos-% 17,1% -194 %
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Maankaytto- ja karttapalvelut Toteumal- Toteuma
1000 € 12/2025 %
Toimintatuotot 1361 1246 1472 118,1 %
Myyntituotot 15 10 11 109,9 %
Maksutuotot 164 247 184 74,5 %
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 1183 989 1277 129,1 %
Valmistus omaan kayttoo6n 112 50 114 227,0 %
Toimintakulut -1593 -1572 -1662 105,7 %
Henkilostokulut -1045 -1004 -1105 110,1 %
Palvelujen ostot -447 -471 -464 98,5 %
Aineet, tarvikkeet jatavarat -13 -14 -8 58,4 %
Muut toimintakulut -88 -83 -85 101,9%
Toimintakate -120 -276 -76 27,7 %
muutos-% 130,6 % -72,3 %

Ympiirist5 1000 € foteuma
12/2025
Toimintatuotot 47 0 0
Myyntituotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 47 0 0
Toimintakulut -994 -1011 -885 87,6 %
Henkildstokulut -102 -141 -65 45,8 %
Palvelujen ostot -892 -870 -820 94,3 %
Muut toimintakulut 0 0 0
Toimintakate -948 -1011 -885 87,6 %
muutos-% 6,7 % -124 %

Asumisen kehittiiminen 1000 € Toteuma 1-
12/2025
Toimintatuotot 87 10 0 0%
Muut toimintatuotot 87 10 0 0%
Toimintakulut -102 -42 -30 70,1 %
Henkilostokulut -26 -27 -28 101,6 %
Palvelujen ostot -6 -3 -1 19,7 %
Aineet, tarvikkeet jatavarat 0 0 0
Muut toimintakulut -70 -12 -1 11,1 %
Toimintakate -15 -32 -30 91,8 %
muutos-% 108,2 % -82%

Perustelut poikkeamille

Toimintatuotot toteutuivat joulukuun loppuun mennessé budjetoitua paremmin. Maanvuokria
veloitettiin vuoden aikana 1,277 M€:lla. Ylitystd muodostui noin 290 t€ johtuen sopimusten siirroista ja
yhdest& uudestaisommasta vuokrakohteesta (DC-hanke). Mittaus- ja halkomistoimituksia oli vahan, ja
naita jai toteutumatta noin 100 t€tuloja. Joukkoliikenteen valtiontukia kirjattiin tilinp&atdkseen hieman
vajaa 250 t€ vuodelle 2025, joten budjetoidusta jaatiin 200 t€. Kokonaisuutena toimintatuotot
toteutuivat 30 t€ parempana budjetoituun nédhden.

Valmistus omaan kayttd6n toteutui reilut 60 t€ parempana budjetoituun n&hden, silla avainalueella oli
monia hankkeita kdynnisséd vuoden aikana, joista saatiin aktivoitua henkiléstékuluja suoraan hankkeelle
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Toimintakulut toteutuivat myds budjetoitua paremmin. Kokonaisuutena saastdja kertyi noin 540 t€.
Henkildstdkuluissa sdastdja ei kuitenkaan syntynyt, vaikka osa tehtavistd (mm. asemakaavapaallikkd
osan vuotta, kaavasuunnittelija osan vuotta, ymparistépaallikkd koko vuosi) oli tayttamatta joko osan
vuotta, tai koko vuoden, silld sdastdn soivat erilaiset maaraaikaisuudet, joita avainalueella oli, jotta
paattyneelle vuodelle suunniteltuja asioita saatiin vietya eteenpain. Osa palkkakuluista saatiin kuitenkin
aktivoitua aiemmin kerrotun mukaisesti eri hankkeille. Palveluiden ostojen osalta pyrittiin
kompensoimaan toimintatuottojen alitusta johtuen joukkoliikenteen lipputukien pienennyksesta.
Saast6ja saatiin aikaiseksi sdastamalla maararahoja soveltuvista menokohdista. Sdastdtavoitetta
edesauttoi Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen yhteistoimintakorvausten palautus (liilka veloitus
v.2024) 70 t€, joka kohdistettiin vuodelle 2025. kaikkiaan saastdja syntyi palveluiden ostoissa noin 530 t€.
Suurin saéasto syntyi kuljetuspalveluissa noin 370 t€. Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa ei syntynyt
saastdja. Muut toimintakulut alittuivat 9 t€.

Toimintakate toteutui noin 630 t€ budjetoitua parempana. Avainalueelle kohdistui myds osa Kaukeen
kohdistuvista sdast6toimenpiteista (yht. 563 t€ +41 t€). Toimenpiteet, jotka kohdistuivat suoraan
avainalueella, olivat joukkoliikenteen kuljetuspalveluiden palvelutason laskeminen -10 t€, seka
pysékdinnin muuttaminen maksulliseksi 56 t€. Kauke Itk 13.6.2024 § 40 hylké&si esityksen pysékdinnin
muuttamisesta maksulliseksi keskustassa. sdéstdtavoitteisiin paastiin myds yhdyskuntasuunnittelun
osalta.

Henkil6tydovuodet

Yhdyskuntasuunnittelu-,ymparisto ja HTV12- HTV12- Muutos Muutos-

asumisen kehittiminen 2025 2024 (Ikm) %
18620200 Yhdyskuntasuunnittelun yhteinen 2,6 2,3 0,3 11,0 %
18620210 Kaavoitus 7,4 7,2 0,3 3,7 %
18620220 Liikenne 2,8 3,0 -0,2 -6,8 %
18620230 M aankaytt6- ja karttapalvelut 18,0 17,7 0,3 1,8 %
18620240 limasto ja ymparistd 0,9 1,7 -0,8 -47,7 %
18620250 Asumisen kehittaminen 0,3 0,3 0,0 0,6 %

Kaikki yhteensa 32,0 32,2 -0,2 -37 %

Merkittdvat muutokset ja ndkymaéa talousarviovuodelle

Tehtéavien taytéssa oli myésvuonna 2025 erityista tarveharkintaa. Syksyn 2025 muutosneuvotteluissa
yhdyskuntasuunnittelun avainalueelta tehtavia lakkautettiin nelja (kaavoituksen suunnitteluavustaja,
kaavoittajaja mittausteknikko sekd ymparistd- jailmastopaallikk®). Tehtavia on jaettu ja tehty sisaisia
jarjestelyitd, muttajoudutaan mydés priorisoinnin jalkeen jattamaan tekematta. Maaraaikaisella
tydsuhteella on mahdollisuus osin korvata tata syntynytta vajetta vuoden 2026 aikana yhden HTV:n
verran. Maaraaikaisia tydsopimuksia koko vastuualueella oli seitseman henkildn kanssa, joista yksi oli
keséatydllistetty koululainen. Liséksi vuoden aikana oli tehtavia osittain tayttamatta tydntekijoéiden
vaihtuvuuden takia.
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Kaupunkitekniikan -palvelut
Sitovat taloustavoitteet

Lautakuntaan ndhden sitova

Kaupunkitekniikan-palvelut TP MKS Toteuma Toteuma -

1000 € 2024 2025 1-12/2025 %

Toimintatuotot 1963 614 1429 232,5%

Valmistus omaan kayttoon 993 1069 971 90,9 %

Toimintakulut -7 969 -7770 -7 668 98,7 %

Toimintakate -5014 -6 087 -5 268 86,5 %
muutos-% 21,4% -135 %

Tarkemmat yksikkékohtaiset taloustiedot

Lautakuntaan ndhden sitova

Kaupunkitekniikan-palvelut TP MKS Toteuma Toteuma -
1000 € 2024 2025 1-12/2025 %
Toimintatuotot 1963 614 1429 232,5%
Myyntituotot 1920 540 1201 222,5%
Maksutuotot 10 0 22
Tuet ja avustukset 10 0 171
Muut toimintatuotot 23 74 34 46,5 %
Valmistus omaan kayttoon 993 1069 971 90,9 %
Toimintakulut -7 969 -7770 -7 668 98,7 %
Henkilostokulut -1 365 -1629 -1423 87,3%
Palvelujen ostot -5733 -5 260 -5273 100,2 %
Aineet, tarvikkeet jatavarat -699 -696 -767 110,2 %
Avustukset 0 -30 0 0,0 %
Muut toimintakulut -173 -155 -206 133,0%
Toimintakate -5014 -6 087 -5 268 86,5 %
muutos-% 21,4% -135 %

Kaupunkitekniikka yhteiset MKS Toteumal-
1000 € 2025 12/2025
Toimintatuotot 1 0 1 741,6 %
Myyntituotot 1 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 1
Valmistus omaan kayttoon 33 0 33
Toimintakulut -240 -352 -235 66,7 %
Henkilostokulut -56 -173 -79 45,4 %
Palvelujen ostot -58 -85 -69 80,9 %
Aineet, tarvikkeet jatavarat -2 -8 -2 23,7 %
Muut toimintakulut -124 -86 -86 99,9 %
Toimintakate -206 -352 -200 57,0 %
muutos-% 70,4 % -43,0 %
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Suunnittelupalvelut 1000 € TP MKS  Toteumal-  Toteuma
2024 2025 12/2025 %
Toimintatuotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 137 165 179 108,4 %
Toimintakulut -440 -522 -441 84,6 %
Henkiléstokulut -397 -434 -377 86,8 %
Palvelujen ostot -42 -73 -64 87,1 %
Aineet, tarvikkeet jatavarat 0 -7 -1 8,1%
Muut toimintakulut -2 -7 0 0,3%
Toimintakate -304 -357 -262 73,6 %
muutos-% 17,3% -26,4 %
Rakentamispalvelut 1000 € P MKS  Toteumal- Toteuma
2024 2025 12/2025 %
Toimintatuotot 41 0 55
Myyntituotot 40 0 55
Muut toimintatuotot 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 640 804 610 75,9 %
Toimintakulut -678 -806 -670 83,1%
Henkiléstokulut -541 -587 -561 95,6 %
Palvelujen ostot -100 -165 -64 38,7 %
Aineet, tarvikkeet jatavarat -20 -33 -23 70,8 %
Muut toimintakulut -17 -20 -21 104,7 %
Toimintakate 3 -2 -5 266,4 %
muutos-% -171,2% 166,4 %

Infran ylléipito- ja

huoltopalvelut 1000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet jatavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

muutos-%

1442
1399

Toteuma 1-
12/2025

1290 631,8 %
1065 819,3 %

22

171
32 43,6 %
-6 036 103,9 %
-406 93,3 %
-4 826 103,9 %
-734 114,5%
0 0,0 %
-70 169,0 %
-4 746 84,7 %

-15,3%
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Jitehuolto 1000 € MKS  Toteumal-
2025 12/2025

Toimintatuotot 480 410 82 20,0 %
Myyntituotot 480 410 81 19,8 %
Muut toimintatuotot 0 0 1

Valmistus omaan kaytt66n 183 100 149 149,4 %

Toimintakulut -339 -298 -288 96,8 %
Palvelujen ostot -362 -292 -253 86,8 %
Aineet, tarvikkeet jatavarat -3 -6 -6 108,1 %
Muut toimintakulut 27 0 -29

Toimintakate 324 212 -57 -26,7 %
muutos-% -34,5 % -126,7 %

Perustelut poikkeamille

Toimintatuotot toteutuivat reilut 800 t€ parempina joulukuun loppuun mennessa. Ylitys johtui muun
muassa kaivu- ja sijoituslupien laskutuksista. Ylitysta kaivu- ja sijoitusluvissa oli reilut 800 t€.
Valokuitukaapeli operaattorit hakivat aktiivisesti lupia p&attyneen vuoden aikana.
Maankaatopaikkatulot toteutuivat noin 250 t€ budjetoitua heikommin (alueella ei juurikaan rakenneta),
jalumenkaatopaikkatuotot alittuivat noin 90 t€. Ainolan alueen taiderahoja (eivét investointien
avustuksia) saatiin tuloutettua noin 25 t€ kuluvalle vuodelle. Naiden lisdksi metsanmyyntituottoja saatiin
puiden haketuksestareilulla 25 t€:lla. Vuoden aikana avainalueelle saatiin myés Elylta
siivouskustannuskorvauksia vuodelta 2023 ja 2024 yhteensé 170 t€ liittyen kertak&yttdisten
muovituotteiden kerdys- ja siivouskustannuksiin. Muissa toimintatuotoissa alitusta syntyi 40 t€.

Valmistus omaan kaytt66n alitti budjetoidun 97 t€.

Toimintakulut toteutuivat 115 t€ budjetoitua paremmin koko vuoden osalta. Saast6ja syntyi
henkildstékulujen osalta noin 200 t€ johtuen tayttamattémista tehtévista (suunn. palv hortonomi,
suunn.insinédri ja kunnallistekninen asentaja). Palveluiden ostojen osalta ei tilinp&atdksen mukaan
syntynyt sdast64, vaan ylitysté noin 15 t€ johtuen muun muassa alueurakan paallekkaisyyksista, joka
aiheutui edellisen toimijan tekemé&st4 valituksesta Markkinaoikeuteen. Kokonaisuutena alueurakka
maksoi kaupungille vuonna 2025 hieman vajaa 4 M€. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivat noin 70 t€.
Yitykseen syynd olivat korkeahkot lammityskustannukset, jotka aiheutuivat Tupalantien
katulammitysjarjestelman ohjauskeskuksen rikkoutumisesta. Avustuksien osalta maérarahat jaivat
kayttamatta ja sdédstda syntyi 45 t€. Muut toimintakulut ylittyivat reilulla 50 t€:lla johtuen
luottotappiokirjauksista ja maksetuista vahingonkorvauksista (mm. liukastumiset). Toimintakate
toteutui reilut 830 t€ budjetoitua parempana johtuen toimintatuotoista ja siitd, ettd toimintakulut eivat
kokonaisuutenaylittyneet.

Tilinpdatdksen mukaan kaupunkitekniikan avainalue pystyi myds osaltaan tayttamaan sille asetetut
vuodelle 2025 kohdistuvat sdastévaatimukset (mm. tehtavien tayttamatta jattaminen/jaadytys,
alueurakasta saatavat sdastoét jne.)
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Henkil6tydovuodet

HTV 12- HTV 12- Muutos Muutos-

Kaupunkitekniikan-palvelut 2025 2024 (Ikm) %
18620300 Kaupunkitekniikka yhteiset 1,0 1,5 -0,5 -31,3 %
18620310 Suunnittelupalvelut 5,3 5,1 0,2 4,3 %
18620320 Rakentamispalvelut 8,0 8,0 0,0 0,0 %

18620330 Infran yllapito- ja huoltopalvelut 5,8 5,4 0,4 7,0 %

Kaikki yhteensa 20,1 20,0 0,1 -20 %

Merkittdvat muutokset ja ndkymaéa talousarviovuodelle

Vuonna 2025 Kaupunkitekniikan henkiléstdssa suunnittelu insindéri siirtyi suunnittelun
projektipaallikdn tehtavaan ja suunnitteluinsinddrin paikka jatettiin toistaiseksi tayttamatta. Siirrolla
tehostettiin ulkopuolisten suunnittelutoimeksiantojen toteutusta ja valvontaa. Ulkopuolisilla
suunnittelutoimeksiannoilla korvattiin tayttamaétta olleiden suunnitteluinsindoérin ja
suunnitteluhortonomin omanatyéné tekema suunnittelu. Kaupunkitekniikan -palveluissa luovuttiin
tayttdmatta olleiden hankinta-asiantuntijan, suunnitteluinsiné6rin ja kunnallisteknisen asentajan
tehtavien tayttamisesta sdastdsyista. Tayttamattdmien tehtévien tydpanos pyritdan osin jakamaan
yksikdssé ja osin kompensoimaan toiminnan supistamisella. Vuoden 2025 lopulla suunnittelun
projektipaéllikkd jai vanhempainvapaalle, tehtévé hoidetaan perhevapaan ajaksi rekrytoitavalla
maaraaikaisella sijaisella. Syksylla 2025 ylladpidosta irtisanoutui aluevalvoja, jonka rekrytointi
kéynnistetdan alkuvuodesta 2026.
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Rakennusvalvonnan -palvelut
Sitovat taloustavoitteet

Lautakuntaan ndhden sitova

Rakennusvalvonnan-palvelut TP MKS Toteuma Toteuma -

1000 € 2024 2025 1-12/2025 %

Toimintatuotot 480 511 624 122,2%

Valmistus omaan kayttoon 22 0 32

Toimintakulut -646 -803 -728 90,7 %

Toimintakate -143 -292 -72 24,6 %
muutos-% 103,3 % -75,4 %

Tarkemmat yksikkékohtaiset taloustiedot

Lautakuntaan ndhden sitova

Rakennusvalvonnan-palvelut TP MKS Toteuma Toteuma -
1000 € 2024 2025 1-12/2025 %
Toimintatuotot 480 511 624 122,2%
Myyntituotot 97 111 68 61,4 %
Maksutuotot 383 400 556 139,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 22 0 32
Toimintakulut -646 -803 -728 90,7 %
Henkiléstokulut -439 -622 -521 83,8 %
Palvelujen ostot -152 -147 -178 120,7 %
Aineet, tarvikkeet jatavarat -1 -7 -1 12,9 %
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -55 -26 -28 109,6 %
Toimintakate -143 -292 -72 24,6 %
muutos-% 103,3 % -75,4 %

Perustelut poikkeamille

Toimintatuotot toteutuivat joulukuun loppuun mennessé budjetoitua paremmin johtuen oletettua
suuremmasta rakentamisen vilkkaudesta. Lupatuottoja kertyi reilut 150 t€ budjetoitua enemman.
Yhteistoimintakorvausten osalta jaatiin noin 43 t€ johtuen siita, etta niita tuli ainoastaan johtavan
rakennustarkastajan osalta Hyvinkaalta. Toimintatuotot toteutuivat kokonaisuutena lupatuottojen
ylityksen takia noin 113 t€ parempana.

Valmistusta omaan kayttéén syntyi 32 t€.

Toimintakuluissa sdastdja syntyi noin 100 t€ henkildstdkuluista, koska rakennustarkastajan virka ja lvi-
tarkastajan tehtavat olivat tayttdmatta osan vuotta. Lvi-tarkastajan palvelut ostettiin ja ostetaan
Hyvinkaalta jatkossa. Naistd kustannuksista Jarvenpaa maksoi 50 %. Lisaksi kiinteistoveroselvityksen
maaraaikainen tekija, sekd maaraaikainen tietomallikoordinaattori maksettiin rakennusvalvonnan
palkoistavuonna 2025. Palveluiden ostot ylittyivat noin 30 t€:lla johtuen asiantuntijapalveluiden ostojen
ylityksesta. Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa syntyi sddstda 6 t€. Muissa kuluissa syntyi noin 2 t€:n ylitys
johtui kirjatuista luottotappioista. Toimintakate toteutui 220 t€ budjetoitua parempana.
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Henkil6tydovuodet

HTV 12- HTV 12- Muutos Muutos-

Rakennusvalvonnan-palvelut 2025 2024 (Ikm) %
18620400 Rakennusvalvonta 8,6 7,7 1,0 12,6 %

Kaikki yhteensa 8,6 i 1,0 13 %

Merkittdvat muutokset ja ndkymaéa talousarviovuodelle

Lupatarkastajan siirryttya toisen tyénantajan palvelukseen vuoden 2024 loppupuolella, siirrettiin
tietomallikoordinaattori vuoden maaraajaksi lupatarkastajan virkaan 1.1.2025 lukien. Samaan aikaan
aloitti tydbnsa vuoden maaraaikainen tietomallikoordinaattori.

Kiinteistérekisterinhoitaja palkattiin tutkimaan, vertailemaan ja korjaamaan eri viranomaisrekistereissa
(kaupunki, digi- ja viestintavirasto ja verottaja) olevia eroavaisuuksia rakennusten kokonaisalatietojen
osalta. Tayttamatta ollut lupainsindrin virka muutettiin lupatarkastajan viraksi. Uusi tydntekija aloitti
virassaan maaliskuun alussa. Tayttdmatta olleen rakennustarkastajan viran rekrytointiprosessi
aloitettiin ja virka taytettiin syksylla.
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Kayttoomaisuuden nettomyynti
Sitovat taloustavoitteet

Lautakuntaan ndhden sitova

Kayttoomaisuuden TP MKS Toteuma Toteuma -

nettomyynti 1000 € 2024 2025 1-12/2025 %

Toimintatuotot 5731 11724 11862 101,2%

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0

Toimintakulut -1 359 -924 -947 102,5 %

Toimintakate 4371 10800 10915 101,1%
muutos-% 147,1 % 1,1%

Tarkemmat yksikkékohtaiset taloustiedot

Lautakuntaan ndhden sitova

Kayttoomaisuuden TP MKS Toteuma Toteuma -
nettomyynti 1000 € 2024 2025 1-12/2025 %
Toimintatuotot 5731 11724 11862 101,2%
Myyntituotot 11 0 8
Maksutuotot 879 2100 2143 102,1 %
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 4840 9624 9711 100,9 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintakulut -1 359 -924 -947 102,5 %
Henkiléstokulut -348 -407 -393 96,6 %
Palvelujen ostot -301 -500 -316 63,2 %
Aineet, tarvikkeet jatavarat -4 -4 -6 156,2 %
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -706 -13 -233 1735,5 %
Toimintakate 4371 10800 10915 101,1%
muutos-% 147,1 % 1,1%

Perustelut poikkeamille

Nettomaanmyyntivoittoja (bruttomyyntihinta-tasearvo) kirjattiin vuoden 2025 tilinpaatékseen yhteensa
reilulla 9,1 M€:lla. Muita toimintatuottoja, kuten sakkoja rakentamisvelvoitteista ja velvoitepaikoista
kirjattiin reilulla 570 t€:lla. Maankaytt6dsopimuskorvauksia saatiin reilulla 2,1 M€:lla. Toimintatuottojen
toteumaoli yhteensa noin 11,9 M€, ja ylitti korjatun talousarvion reilulla 138 t€:lla.

Toimintatuotto- ja kulu budjetointia oikaistiin loppuvuodesta 2025 vastaamaan paremmin odotettua
parempaatoimintatuotto toteumaa (KV8.12.2025 § 112).

Toimintakulut toteutuivat joulukuun loppuun mennessa budjetoitua suurempina. Kokonaisuutena
ylitysta syntyi reilut 20 t€.

Henkildstdkuluissa syntyi sdédstda 14 t€ johtuen yhden henkilén alkuvuoden vanhempainvapaasta.
Palveluiden ostot toteutuivat reilut 180 t€ pienempina. Palveluiden ostoihin kirjattiin kuitenkin
merkittavissd maarin myytavien kiinteistdjen arviokirjoista, sekad pima-tutkimuksista ja puruista johtuvia
asiantuntijakuluja, joita kertyi yhteensé lahes 190 t€.

Muihin toimintakuluihin kirjattiin kiinteistdjalostustarkoituksessa omistettujen pysékdintialueiden
vuokra- ja vastikemenoja (Jarvenpaan pysakdinti Oy, Koy Jarvenpaan pysakdintitalo, Koy Ainolan
Pysékointi). Vastikemenoja kertyi reilulla 340 t€:lla vuodelle 2025.
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Liséksi maa-alueiden luovutustappioita kirjattiin reilulla 26 t€:lla ja Saunakallion osakkeiden myynneista
syntyi 88 te tappiota. jaluottotappiokirjauksia tehtiin 91 t€:lla. Vuoden 2024 tilinpaatdkseen kirjatun
varauksen purulla -350t€ (Palosuojelurahasto, liittyi paloaseman kiinteistén myyntiin) saatiin
kompensoitua hieman vastikkeista ja luovutustappioista, seka luottotappioista aiheutuneita menoja.

Henkil6tydovuodet

HTV12- HIV12- Muutos Muutos-
Kiyttoomaisuuden nettomyynti 2025 2024 (Ikm) %

18625000 Kayttdomaisuuden nettomyynti 3,8 3,4 0,4 11,8 %
Kaikki yhteensa 3,8 3,4 0,4 12 %

Merkittdvat muutokset ja ndkymaéa talousarviovuodelle

Kayttdomaisuuden nettomyynnin kokonaisuudessa vahennettiin yksi henkilétyévuosi tuotannollisin ja
taloudellisin perustein muutosneuvotteluiden paatyttya loppuvuodesta 2025. Yksikdn henkildstd
siirretdan vuoden 2026 alusta kaupunkikehityksen palvelualueelle kaupunkikehityksen johdon alle.

16



r Jarvenpdaa

Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Lautakuntaan ndhden sitovat toimenpiteet 2025 Toteumaennuste Toteutetut toimenpiteet ja perustelut

Valtuustoon ndhden
sitovat strategiset tavoitteet
2025-26

Keskustan ja ranta-alueiden
kaupalliset palvelut parantuvat

14

1) Teetdmme jajalostamme liikkumistutkimuksen
ydinkeskustan jaranta-alueiden elinvoiman
kehittdmiseen.

2) Tuotamme kaupallisille palveluille soveltuvia
tiloja kaavoituksessa ja hankekehityksessa
(jatkamme KasvuHub-/ coworking-pilotin
edistamista ja lisdédmme vuorovaikutusta yrittdjien
kanssa) sekéd tuemme torialueen palveluiden
organisointia (Syketta & Sinfoniaa toimintaa)

3) Tuemme nuorten yrittamista jatydllistymisté
Kesétori 2025 -hankkeessa keskustan alueella

4) Toteutamme kevaalla 2025 valmistuvan
keskustan kehittdmisen loppuraportin
kehittdmistoimenpiteita

KAYTTOSUUNNITELMA 2025

poikkeamille

1) Toteutettu, data otettu kaytt66n
vaikuttamaan mm. sisdiseen
paatdksentekoon sekad keskustan yritysten
kanssa 2) Pyrimme lisdamaan kaupallisille
palveluille soveltuviatiloja
mahdollisuuksien mukaan, Kasvuhub-
coworking-toimintaa on edistetty useiden
toimijoiden kesken, mutta markkinat eivat
ole viela olleet valmiit toiminnalle.
Saimme sopimuksen uusittua Syketta &
Sinfoniaa kanssa tulevaksi kolmeksi
vuodeksi (2026-2028) ja vahvistimme
yhteistydtdmme. 3) Toteutettu
yhteistydssé yritysaktiivien sekd
Jarvenpdaan Yrittajien kanssa - jatkuu
vuonna 2026 4) Toteutettu, mm.
kameravalvonnan jaturvallisuuden
lisdédminen sekd uuden torin ja kavelykatu
Jannen palvelusopimuksen uusiminen
elinvoimaisella kulmalla.

Paamaara

J1



Kasvatamme perheasuntojen
maaraa vuosittain

Houkuttelemme kaupunkiin
ty6paikkoja synnyttavia yrityksia

Pienenndmme kaupunki-infran
korjausvelkaa

Edistdamme ympaéristoystavallisen
teknologian ja energian
hyédyntamista

15

) Jarvenpad

1) Suunnittelemme jatoteutamme kaavoitettaville

pientaloalueille infrastruktuurit oikea-aikaisesti.
2) Pilotoimme asuntopohjien monipuolisuutta,
asumisen konsepteja ja muuntojoustavuutta
tontinluovutuskilpailuissa.

1) Teemme ennakoivaa Invest-in -markkinointia ja
myyntikampanjoita yrityksille ja rakentajille sek&

sijoittautumispalveluita erityisesti karkialoille

yritys- ja elinkeino-ohjelman tavoitteita tukevasti.

2) Kaavoitamme ja suunnittelemme uusia
yritysalueita Mikonkorven alueelle.

3) Varmistamme tulevaisuuden yritysten
sijoittumisedellytykset aloittamalla Pohjois-
Wartsilan osayleiskaavan valmistelut.

1) Suunnittelemme jaoptimoimme
investointim&ararahojen kohdentamisen.

2) Huomioimme korjausvelkaohjelman
mahdollisuuksien mukaan mydés
uudisrakentamisen hankkeissa.

1) Jatkamme valaistuksen ja sen ohjauksen
kehittamista. Tyd etenee vuosittain laadittavan
suunnitelman mukaan.

2) Huomioimme s&hkdautojen latauksen
mahdollistamisen rakentamisen ohjaamisessa.

KAYTTOSUUNNITELMA 2025

1) Toteutettu:

- Vuonna 2025 on rakentamis- tai
suunnitteluvaiheessa ollut mm. seuraavat
pientaloalueet: Anni-tadin kyl3,
Kaunismetsén ja -niityn pientaloalue seka
Terholan pientaloalue.

2) Toteutettu:

- 26.8.2025 kaupunkikehityslautakunnassa
hyvéaksyttiin JYK:in alueen suunnittelu- ja
tontinluovutuskilpailu.

- Kilpailussa yhtena arvioitavana asianaoli
asumisen ratkaisut, missa arvioitiin
asuntopohjien monipuolisuutta, asumisen
konseptejaja muuntojoustavuutta.

1) Toteutettu

2) Mikonkorven asemakaavoitus kdynnissa
3) Pohjois-Wartsilan osayleiskaava
kaynnistettiin ja hankeelle varattiin
rahoitustainvestoiniohjelman tuleville
vuosille

1) Toteutuu suunnitellusti ja tarpeen ja
maaran maarittaa investointiohjelman
mahdolliset karsinnat.

2) Toteutuuu suunnitellusti sen
mahdollistamissa hankkeissa.

1) Toteutuu hieman suunniteltua
pidemmalld aikavalilla
investointiohjelmaan tehtyjen
saatétoimenpiteiden johdosta.

2) Toteutuu suunnitellusti yleisten
pysakdintialueiden yhteydessa.

J2

J2

J2

T1



EdistAmme vah&paastoista
rakentamista ja lilkkkumista
elinkaari huomioiden

Resurssiviisauden tiekartan
mukaiset toimenpiteet etenevat
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1) Edistamme vah&péaastoista rakentamista ja
liikkumista koko suunnitteluprosessissa.

2) Kehitdmme kumppanuushakuprosessia teemalla
"Padomamarkkinoiden véhahiilisyysvaatimukset
vs. Jarvenpaén kaupungin kumppanuushakujen
vahahiilisyyskriteerit"

3) Selvitdmme sédhkdpotkulautojen pysakdinnin
jarjestamistd seka runkolukittavien pydréapaikkojen
tarvetta keskustan alueella.

1) Toteutuu suunnitellusti T1
2) Vahanhiilista ja -paastoisté rakentamista
on pilotoitu kumppanuuskaavoissa
koskien mm. Mannilantie 52 entisen Loutin
paivékodin tontille rakentuvia
kerrostaloja. Kumppaninhakuprosessia
kehitettiin kyseisestd hankkeesta saatujen
kokemusten pohjalta. Liséksi
vahahiilisyysvaatimukset sisallytetty
JYK:in alueen suunnittelu- ja
tontinluovutuskilpailuun.

3) Kartoitus tehty py6rapysakoinnin
osalta. Sdhkdpotkulautojen kaytté6n ja
pysakadintiin liittyvat mikroliikenteen
lupaehdot laadittiin ja hyvaksyttiin

1) Valmistelemme resurssiviisauden tavoitteet 1) toteutunut suunnitellusti T1
osaksi hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaa 2) Pystytty toteuttamaan vain yksittaisia

2) Laadimme operatiiviset toimenpiteita resurssien niukkuudesta
toimenpidekokonaisuudet resurssiviisaudesta johtuen

palvelualueiden kanssa.

KAYTTOSUUNNITELMA 2025



) Jarvenpad

KAYTTOSUUNNITELMA 2025

Hyvinvointi ja turvallisuussuunnitelman tavoitteet

Hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelman tavoitteet 2022-25

Toimenpiteet 2025 Toteumaennuste Perustelut poikkeamille

Hyvinvoinnin ja turvallisuuden ndkoékulmat
tulevat huomioiduiksi rakennetun
ympaéristén suunnittelussa ja toteutuksessa
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Anni-tadin kylan suunnittelu on valmisjasiirtyy
investointiohjelman mukaisesti rakentumaan.

Anni-tadin kylan kunnallistekniikan
rakentaminen valmis. Kaava on lainvoimainen
jaensimmaiset omakotitalomyyntipaatdkset
tehty, hirsikerrostalohanke eteni tarkempaan
suunnitteluun seka kaupunkikuvalliseen
lausuntoon. Kerrostalojen ja pientalojen
ennakkomarkkinointi kdynnistyi v. 2025 aikana.
Kinnarinpolun rakentaminen |adhes valmis,
Horsmakadun suunnittelu valmis.

Talouden raamit investointeihin ja
kunnossapitoon maarittavat toteutetaanko
pyo6railyn kehittdmissuunnitelmaa.
Rakennamme Kinnarinpolkua vuonna 2025 ja
suunnittelemme Horsmakadun jalankulku
vuonna 2025.

Toteutamme Ainolan aluekeskusta ja
Ristinummea sille asetettujen tavoitteiden
mukaisesti.

Ainolan aluekeskus, viimeistelytyot
katurakentamiseen ovat valmiina alueen
pohjoisosassa. Asuinhankeet ovat valtion
tukeman vuokra- jaasumisoikeustuotannon
sekd vapaarahoitteisen vuokratuotannon
osalta edenneet suunnitelmien mukaisesti ja
uusia hankkeita lahtenyt liikkeelle. Asuntojen
koot noudattavat kh:n sédantelypykalaa jaisoja
perheasuntojavalmistuu alueelle.
Omistusasuntojaei ole vield toteutunut
tavoitteiden mukaisesti Ainolan alueelle
markkinatilanteesta johtuen.

Keskustan kehittamistydssa valmistuva visio
ohjaa keskustan alueen toimenpiteita
ajoitettavaksi eri vuosille muun muassa kavely-
ympariston kehittdminen.

Keskustan kehittamisen visiotydssa on laadittu
aikataulutettu toimenpidekokonaisuus.

Liikenneturvallisuussuunnitelmaon
valmistunut jatoimeenpano kaynnistynyt.

Tunnistamme keskeiset
liikenneturvallisuustoimenpiteet vuonna 2025
valmistuvassa
Liikenneturvallisuussuunnitelmassa.




Kestéava liikkuminen lisdéantyy

Kuntalaisilla on mahdollisuus
monimuotoiseen asumiseen, tyéhon ja
yrittajyyteen
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9 Jarvenpad

Suunnittelemme jatoteutamme ymparist6a
arkiliikkumisen nakdkulmasta.

KAYTTOSUUNNITELMA 2025

Viranomaisyhteisty6ta kehitetaén edelleen. Poliisin kanssa tehtavaa yhteisty6ta on
kehitetty mm. yleisten alueiden
kameravalvonnan muodossa.
Haarajoellatoteutettu, Kinnarissa tehty paatos

muutoksista, toteutus 2026 alkuvuodesta.

Alennamme asuinalueen nopeusrajoituksia
katusaneerauksen yhteydessa.

Edistdamme py6railyn kehittdmissuunnitelman
toimenpiteitéd taloudellisten mahdollisuuksien
mukaan. Kehitdmme pyorapysakoéintia
mahdollistamme kaupunkipydrid ulkopuolisille
toimijoille.

Edistdmme Yritys- ja elinkeino-ohjelman
mukaisesti tydvoiman saatavuutta seka
yritysten kdynnistymistd, kansainvélistymist&
jakasvua.

Pyorailyn kehittdmissuunnitelman
toimeenpano on toteutunut. Jarvenpaan
aseman pyoratallille haettu ja mydnnetty
valtionavustusta (toteutus 2027).

Tydvoiman saatavuutta on edistetty yhdessa
kaupungin Osaamis- ja ty6llisyyspalveluiden,
tyo6llisyysalueen seka oppilaitosten kanssa.
Suuri ty6ttdmyysmadara on lisannyt tyévoiman
saatavuutta.

Yritysten kdynnistdmisvaiheen, kv-toiminnan ja
kasvun hoitaa ulkoistettuna Keski-Uudenmaan
kehittamiskeskus (Keuke), jonka toiminta on
jatkunut hyvalla tasolla. Lisaksi Business
Jarvenpdan yksikkd on jarjestanyt
saannollisesti karkialojen kasvuverkostoille
ajankohtaiskatsauksia ja verkostoitumis- seka
koulutustilaisuuksia.

Monipuolista asuntotuotantoa on edistetty
tontinluovutusehtojen kautta. Kaupunki on
ollut mukana Tampereen yliopiston Alueellisen
asuntokehittdmisen ARVO -hankkeessa, jossa
kehitettiin asukasl&htdisia asumisen
konsepteja. Hanke on saatettu loppuun ja
hankkeesta on otettu oppia aluekehittamisen
hankkeisiin. Kaupunki on myds ollut mukana
Tulevaisuuden senioriasumisen TULE
hankkeessa 2022-2025. Hankkeen tavoitteena
on tunnistaa hyviéa senioriasumisen malleja ja

Toteutamme Hyvivointi- ja
turvallisuussuunnitelman asumisen teemaa
sille asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Jatkamme poikkihallinnollista yhteisty6ta
ikdantyneiden ja nuorten asumisessa
toimijoiden kanssa.




Kaupunkilaisten tyoéllisyys lisdantyy

19

DI s ae
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Mahdollistamme uusille yrityksille toimi-,
liiketiloja. Yritysten kasvun mahdollistaminen
jatata kauttatydpaikkojen lisddntyminen.
Rakennamme TE-palveluiden yhteisty&ta.
Vuonna 2025 on nuorten tyéllistdmiseen
liittyva kampanija.

KAYTTOSUUNNITELMA 2025

kaytanteitd. Hanke paattyi vuonna 2025 ja se
vahvisti osaltaan ikd&ntymisen kasvuun.
varautumista ja oikea-aikaista ennakointia.

Uusille yrityksille toimitilojen ja liiketilojen
mahdollistaminen on edennyt hyvin ja
Business Jarvenpéaan verkkosivujen kautta tilat
ovat I6ytaneet uusia vuokralaisia. Tyhjien
liiketilojen mé&ara on pudonnut edellisen
vuoden mittauksesta merkittavasti, joka
tarkoittaa sita, etté tilojen kysynté on
lisdantynyt, jane on l6ydetty. Ty6ttémyysluvut
ovat kasvaneet.TE-palveluiden kanssa
yhteisty® tiivistyi, jonka on tarkoitus tiivistya
vuonna 2026 entisestdan.Nuorten
tyéllistamiskampanja 2025 onnistui erittéin
hyvin, ja sitd on tarkoitus jatkaa vuonna 2026.
Toimenpiteitd on toteutettu, muttayleisen
heikon taloustilanteen takia tyéttymyyson
kasvanut.



Resurssiviisauden tavoitteet

Teema Tavoitetilat 2030 Vastuutaho 2025
Energia, Energiantuotanto on  Kauke (1) Business
materiaalitja fossiilitontaja Jarvenpaa,
kulutus hiilineutraalia. ymparistétiimi, 2)

Uudisrakennukset ymparistotiimi

toteutetaan

uusiutuvia

energialahteita

hy6édyntaen.

Véhahiiliset

lammitysratkaisut
ovat merkittavalta
osin korvanneet
Oljylammityksen.

Jarvenpaaon Kauke (1) yllapito
energiatehokkuuden jahuoltopalvelut,
edellakavija. 2) ymparistotiimi)
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Toimintaperiaatteet

* Kannustetaan
taloyhtidita ja
pientaloasujia
ymparistoystavallisiin
lammitysratkaisuihin.

« Edistetaan kaupungin
energiatehokkuussopimuk
sen 2017-2025
toteutumistaja
sitoudutaan edelleen
energiatehokkuuteen
sopimuskauden jalkeen.

Toimenpiteet 2025

1) Tehdaan kysely
lammitysmuodoista
yrityksille jatiedotetaan
yrityksid uusiutuvan
energian
mahdollisuuksista.

2) Valmistellaan yhdessa
Tuusulan, Keravan ja
Hyvinkaan kanssa kiertava
lammitysinfo.

1)
Suurpainenatriumlamppuje
n korvaaminen led-
polttimoilla jatkuu.
Katuvalaistuksen
ohjausjarjestelmien
kehittdminen jatkuu.

2) Sitoudutaan
energiatehokkussopimukse
en (JETS)

KAYTTOSUUNNITELMA 2025

Toteumaennu
ste

Perustelut poikkeamille

1) Valmistelussa, toteutus
kevaalla 2026
2) Valmistelussa, toteutus
kevaalla 2026

1) Katuvalojen korvaaminen
kaynnissa. On siirrytty
uuteen
ohjausjarjestelmaan.

2) On liitytty JETS:iin
lokakuussa 2025
kaupunkikehityslautakunna
n paatoksella.
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Jarvenpaéssa
toimitaan
kiertotalouden
periaatteiden
mukaisesti.

1) Kauke, Konpa,
Hyvo 2) Kauke,
Opka 3) Opka

¢ |arvenpada
r J P

* Pyritéan
materiaalitehokkuuteen,
jatteen vahentamiseen ja
Kierratykseen aktiivisesti
kaikilla kaupungin
toimialoilla.

* Kehitetdan
kierratysmahdollisuuksia
jakannustetaan asukkaita
jatteen maaran
véhentamiseen.

1) Ruokahévikin
védhentamista kehitetaan
yhteisty6ssa Palmian ja
Yhdessé katetun kanssa.
2) Jatelajittelun nykytilan
kartoitus pilottikohteissa,
pilotoidaan jatelajittelun
kampanja erityisesti
kouluilla ja paivakodeilla,
seké laaditaan ohjeistus
kaupungin kiinteistoille
jatelajittelun
toteuttamiseksi.

3) Paivitetdan opkan
irtaimistokierratys-
taulukko.

KAYTTOSUUNNITELMA 2025

1) Ylikunnallinen Yhdessa
katettu -hanke hyvassa
vauhdissa. Yhteistyd
kaynnistynyt Palmian
kanssa 2025. Sdanndlliset
ruokatoimitukset neljalta
koulultajaloppuvudesta
sovittu lisdhakuja
viikoittaisiin
yhteiséruokailuihin ja
terminaalille.
Kouluruokailujen héavikin
osalta jatkamme yhteista
kehittamista jaolemme
pystyneet verkoston kautta
nopeaan reagointiin esim.
kesén osalta Cooperin
paivakodein havikin
védhentamiseksi.

2) Yidkouluissa nykytilan
kartoitusta kesall& 2025,
kampanjan pilotointi tehty
syksylla 2025.

3) Resurssipulan vuoksi
alkuperéista taulukkoa ei
olla saatu paivitettya ajan
tasalle eiké siten jakoon
kayttajille. Tamatullaan
toteuttamaan kevaélla
2026.



Kaupunkirake
nne ja
liilkkuminen
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Kaupungin hankinnat
jainvestoinnit
edistévat kestavaa
kehitysta.

Jarvenpaaon
yhdyskuntarakenteelt
aan ehedja
raideliikenteeseen
vahvasti tukeutuva
seudullinen
kaupunkikeskus.

1) Konpa
(tietohallinto)

2) Kauke (infran
yllapito- ja
huoltopalvelut,
rakentamispalvelu
t)

3) Kauke
(rakentamispalvel
ut)

4) Konpa
(hankintapalvelut)

Kauke
(asemakaavoitus,
kaupunkitekniika
n suunnittelu ja
rakentaminen)

DI s ae
J Jarvenpad

* Kehitetdan kaupungin
hankintakaytantéja
resurssiviisaustavoitteita
tukeviksi ja etsitaan
keinoja kestavan
kehityksen edistamiseksi
julkisissa hankinnoissa.
Tarkastellaan
hankintatarpeita
kriittisesti tarpeettomien

hankintojen vélttdmiseksi.

+ Uusi asuinrakentaminen
jatyOpaikat suunnitellaan
tdydentdmaan ja
jatkamaan olemassa
olevaa
kaupunkirakennetta.
Rakentamista keskitetdan
joukkoliikenteen
solmukohtiin.

« Palvelut tukevat toisiaan:

kehitetddn monikayttoisia
tilojajavahennetaan
liikkumistarvetta.
Lahipalvelut sijoitetaan
sujuvien jalankulku-,
pyéraily- ja

1) Kaupungin ICT-laitteiston
hankinnat toteutetaan
kokonaistaloudellisesti ja
padosin elinkaarimallin
mukaisesti.

2) Huomioidaan
kaupunkitekniikan
rakentamisen ja yllapidon
kilpailutuksissa kaytettavan
kaluston
paastdvaatimukset

3) Huomioidaan
kaupunkitekniikan
rakentamisen materiaalien
seka niiden rahtien
ymparistévaikutukset

4) Tunnistetaan keskeiset
hankintakategoriat, joissa
voidaan kehittéda
ymparisténdkdkulmien
huomioimista.
lImastovaikutusten
arviointiatehdaan
suunnittelu- ja
kaavoitusprosessien
kaikissa vaiheissa

KAYTTOSUUNNITELMA 2025

1) Siirtyma elinkaarimalliin
on edennyt suunnitellusti ja
6/2026 alkaen kaikki
kaupungin tybasemat ja
uudet mobiililaitteet ovat
elinkaarimallin piirissa.
Viimeiset omistuslaitteet on
poistettu uusiokaytt66n
kolmannen osapuolen
toimesta.

2ja 3) toteutunut
suunnitellusti,
investointim&arérahojen
puitteissa

4) Kategorisointityd jatkuu,
vield ei ole tunnistettu
ymparisténakdkulmista
keskeisia kategorioita. Ty®
hidastunut
henkildstoresurssien
muututtua.
Tempakanméen
kaavatydssa kehitetty
kaavaselostuksen
ilmastovaikutusten
arviointiosuus on otettu
pohjana kayttdén
asemakaavaselostuksissa.

Kaikissa kaupunkitekniikan
suunnittelukohteissa CO2-
paastot lasketaan
suunnittelun yhteydessa ja
arvioidaan hulevesien
hallinnan tarpeet seka
mahdollisuudet sdastda
nykyista kasvillisuutta ja
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Jarvenpaassa on
laajajayhtenainen
viheralueverkosto.
Virkistysalueet ovat
kaikkien asukkaiden
helposti
saavutettavissa.

9 Jarvenpad

joukkoliikenneyhteyksien

varrelle.
Kauke * Viheralueverkostoa ja
(asemakaavoitus  ulkoilureittejd kehitetaan
+ suunnitellusti.
suunnittelupalvel
ut)

Tarkastellaan v. 2021
aloitetun ylikunnallisen
reittisuunnitelman

toteuttamisedellytyksia.

KAYTTOSUUNNITELMA 2025

liséta katuvihre&a. Uusien
alueiden suunnittelussa
kiinnitetty aiempaa
enemman huomiota lisaksi
luonnon
monimuotoisuuden
vaalimiseen ja paikallisen
kaivuumassojen
hyédyntémisen arvioitiin
yhteisty0ssa kaavoituksen
kanssa, esim. Anni-tadin
kylan ja Terholan
asuinalueet.

Tarkasteltu milta osin reitit
kulkevat
kaupungin/muiden
maanomistajien mailla.
Tunnistettu yhteistyd- ja
siirtotarpeita. Seuraavaksi
tarkastellaan kaupungin
maille toteuttavien
kohteiden ajoittaminen.
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Liikkuminen on
vahapaastoisté ja
perustuu alykkaaseen
liikennejarjestelméaan
.Jarvenpéaaon aito
pyérailykaupunki.

Liikkumista tukeva,
esteetdn, viihtyisa ja
turvallinen
kaupunkiymparistd
edistad asukkaiden
hyvinvointia ja
terveytta.

Kauke, (1) ja 2)
liikennesuunnittel
u,
(suunnittelupalvel
ut), 3)
suunnittelupalvel
ut, infran yll&apito-
jahuoltopalvelut,
ymparistotiimi)

1) ja 2) Kauke
(liikennesuunnitte
lu,
kaupunkitekniikka

)
3) Hyvo

N . asae
J Jarvenpad

» Kaupunki pyrkii
aktiivisesti vaikuttamaan
raideliikenteen
palvelutason
paranemiseen ja
vuorotarjonnan
lisddmiseen.

* Kaupunki védhent&a
maankaytén jaliikenteen
suunnittelullaan
asukkaiden
autoriippuvuuttaja
kannustaa
vahapaéstdiseen
liikkumiseen.

« Joukkoliikenteen tavoite
on palvella niin, etta
omaan autoon sitoutuva
kulkeminen ei ole tarpeen
Jarvenpadssa.

* Pyorailyn jajalankulun
olosuhteita parannetaan
japyérailyverkkoa
kehitetaan pyodraliikenteen
kehittamissuunnitelman
mukaisesti.

« Liikenneturvallisuusty6ta
tehdaan aktiivisesti.
Liikkuminen on turvallista
kaikilla kulkumuodoilla ja
kaikille liikkujille.

« Virkistysalueita ja
l&hipuistoja yllapidetaén
jakehitetaan
ymparisténakdkulmat
huomioiden.

+ Julkisen rakentamisen

KAYTTOSUUNNITELMA 2025

1) Laajamittaiselle tydlle ei
mydnnetty
valtionavustusta.
Haarajoella on siirretty
pyorailya ajoradoille.
Laajempaa arviointia
muista soveltuvista
kohteista ei ole viela tehty.
2) Avustusta ei my6nnetty.
Toteutusriittdvassa
laajuudessa edellyttaa
valtionavustusta.

3) Toimenpiteita
kavelyolosuhteiden
kehittdmiseksi on listattu
visiotydssa. Tarkemmat
tarkastelut tehdaan
visiotydn valmistuttua.

1) Pyorailya siirretdan
ajoradoille vanhoilla
asuinalueilla liikenteen
sujuvuutta parantavalla
tavalla

2) Saatavien
avustusrahojen puitteissa
taydennetaan pyorailyn
kehittdmissuunnitelmaa
pyorailyliikenteen
kohdekorttien paivityksella
(mm. keskusta)

3) Kavelyolosuhteiden
parantamisen tarkastelu
keskustan alueella
keskustan visiotydn
pohjalta.

1)
Liikenneturvallisuussuunnit
elmaonvalmisja
toimeenpano on k@ynnissa.
2) Kolmen kohteen
suunnittelu on valmistunut.
Alhotie-Kyt6tie-LITU-kohde
(risteysalueen
liikenneturvallisuuden
parantaminen erityisesti
jalankulkijoiden ja

1)
Liikenneturvallisuussuunnit
elmavalmistuu 2025 ja
toteuttaminen
kaynnistetaan.

2) Varmistetaan
liikenneturvallisuus (LITU)-
kohteiden toteutuminen
investointiohjelmassa
olevien maérérahojen
mukaisesti.




Tietoisuusja
yhteisty6
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Jarvenpaan kaupunki
tunnetaan
resurssiviisaana
toimijana. Kaupunki
toimii esimerkkina
ilmasto- ja
ymparistotydssa.

Hyvo, Kauke
(ymparistétiimi)

DI s ae
J Jarvenpad

hankkeissa varmistetaan
esteetdn, viihtyisa ja
turvallinen
kaupunkiymparistd
lahiymparistésuunnittelull
a.

* Viherrakentaminen ks.
Ympariston tila -
IImastonmuutokseen
varautuminen

* Hiilineutraaliustavoite
tiedostetaan kaikessa
kaupungin toiminnassa ja
tavoitetta kohti pyritdan
aktiivisesti.Kehitetaan
kaupungin
ymparistéjarjestelmaa
kohti ISO 14001:sta
vastaavaa jarjestelmaa.
* Ollaan aktiivisesti
mukana seudullisessa
yhteisty0ssa
ilmastotavoitteiden
edistamiseksi.

» Kaupunki viestii
resurssiviisaista
hankkeistaan jatoimista
kestavan kehityksen
edistamiseksi.

KAYTTOSUUNNITELMA 2025

3) Kartoitetaan olemassa
olevat kulttuurireitit ja
keinot, joilla parantaa
kulttuurikohteiden
saavutettavuuttakestavilla
kulkumuodoilla ja kytkea
lilkuntaa ja kulttuuria

py6railyn nakékulmasta)
valmis.

3) Jarnefeltin jalanjaljlla -
reitin suunnittelu on
aloitettu ja reitti valmistuu
vuonna 2026. Kulttuuribussi
21K kesalla 2025.

toisiinsa.

Laajennetaan Ekotukitoimintaa on
ekotukitoiminta HYVOn laajennettu laajalti Hyvon
toimintaan jatoimitiloihin. toimintaan jatoimitiloihin
Tavoitteena, etta kaikki kuten uusina toimijoina
toimipisteet ovat mukana Joutsikki ja
ekotukitoiminnassa. nuorisopalvelut. Lahes

kaikki ovat jo mukana
ekotukitoiminnassa.



Ympériston
tila
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Resurssiviisaustavoitt
eet saavutetaan
yhdessa.

Ymparistdteot ovat
luonteva osa kaikkien
arkea. limastoviisas
asuminen ja
liilkkkuminen on
helppoa.

Jarvenpdaon
ilmastokestava
kaupunki.

1) Konpa, Kauke

Hyvo, Kauke

1) Kauke (infran
yllapito- ja
huoltopalvelut,
suunnittelupalvel
ut, maankaytto)

) Jarvenpad

* Kehitetaan Jarkeva-
toimintaa yhdessa
asukkaiden ja paikallisten
toimijoiden kanssa
tavoitteena, ettd alueen
asukkaat jatoimijat
kokevat voivansa
valinnoillaan ja
osallistumisellaan
vaikuttaa
resurssiviisaustavoitteiden
saavuttamiseen. (puuttui)
* Koulut ja paivakodit
edistavat
resurssiviisaustavoitteita
aktiivisesti ja erityisesti
kasvatuksellisesta

» Kaupunki kannustaa
tyéntekijoitaan kestéavaan
tydmatkaliikkumiseen.
(puuttui)

» Kaupunki opastaa
asukkaita ja kaupungin
kiinteistdjen kayttajia
resurssiviisaiden
toimintatapojen ja
ratkaisujen lisddmiseksi.

* Muuttuvaan ilmastoon ja
saan aéri-ilmidihin
varaudutaan kaikessa
kaupungin suunnittelussa
jatoiminnassa.

KAYTTOSUUNNITELMA 2025

Kilpailu toteutettu syksylla
2025. Ehdotettujen
toimenpiteiden
toteuttamisedellytyksia
tarkastellaan.

1) Jarjestetaan
resurssiviisas Jarvenpaa -
kilpailu (valtuustoaloite)

Ulotetaan kaupungin Ymparistéohje valmisteilla,
resurssiviisaustavoitteet eivield jalkautettu.
tapahtumatoimintaan
kaupungissa mm.
paivitetdan tapahtumien
ymparistéohjeistus ja
jalkautetaan ohjeistusja
kestavyysajattelu
tapahtumajarjestjille.
Istutetaan puita vuonna
2024 potentiaaliseksi
tunnistetuilla, kaupungin
omistamilla puistoalueilla.

Istutustalkoita asukkaille
jarjestetty (Haapapuisto,
Kiillepuisto, Kettumetsa).




Luonnon
monimuotoisuuden
sdilymiseen
panostetaan ja
elinvoimainen
kaupunkiluonto on
turvattu.

Tuusulanjarven seka
pienvesien ja
pohjavesien tilaon
hyva. Tuusulanjarvi
on kaupunki- ja
luonnonymparistén
ydin.
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Kauke (1) ja2)
asemakaavoitus,
(ymparistotiimi),
3) yllapito ja
kaavoitus)

Kauke

(1)ja2)
asemakaavoitusja
suunnittelupalvel
ut,

3) ymparistodtiimi)

DI s ae
J Jarvenpad

* Luonnon
monimuotoisuutta
vaalitaan ja edistetaén
huolellisella suunnittelulla
jasailyttamalla laajoja
yhtenaisia
kaupunkimetsaalueita.
Luonnonsuojelualueiden
pinta-ala séilyy tai
lisdantyy.

* Tuusulanjarven tilan
parantamiseen
panostetaan.

» Kokonaisvaltainen
hulevesien hallinta on osa
kaupunkialueidensuunnitt
elua, rakentamista ja
yllapitoa. Hulevesien
hallintaa toteutetaan
Jarvenpaan
hulevesisuunnitelman
mukaisesti.

1) Olemassa olevien
luontoselvityksien
suositusten pohjalta asiaa
tarkastellaan alueiden
tarkemmassa
suunnittelussa.

2) Luontotietokanta 2025
paivitetty.

3) Vieraslajitalkoita
asukkaille jarjestetty
kesakuussa 2025
(Vesipisaroidenpuisto,
Pesakuusenkatu,
pesapallokentan
eteldpuoli). ltsendiseen
torjuntaa kannustettu
Crowdsorsa-mobiilipelin ja
soolotalkoiden avulla.

1) Asemakaava on

1) Kartoitetaan
mahdollisuudet kasvattaa
luonnonsuojelualueiden
pinta-alaa kaupungin
omistamilla alueilla.

2) Luontotiedon
ajantasaistaminen
suunnitelmien tueksi

3) Kaupunki jarjestaa
kevaalla vieraslajitalkoita
asukkaita osallistaen.

1) Kartanonseudun

hulevesirakenteet | - hyvaksytty KV 5/2025,
asemakaava ja puistosuunnitelma
puistosuunnitelma valmistunut.

valmistuu. Ensimmaiset
kunnostustoimenpiteet
toteutetaan talven 2025-

Rakentamistoimenpiteet
aloitettu ensimmaisella
vaiheella 2025

2026 aikana. 2) JYK Urheilukadun
2) Rankkasateiden pohjoispuolen
aiheuttamia asemakaavamuutos

hulevesihaittoja hillitaan
lishdmalla keskusta-alueen
kaavamuutoksiin (JYK
Urheilukadun pohjoispuoli
ja Kansakoulunkatu 28,
Seutulan varikkoalue)
tonttikohtaiset vaatimukset
hulevesien hallinnalle ja
viivytykselle. Hulevesien

kaynnistynyt kevaalla 2025
jahulevesien hallinnan
tarpeet tulee huomioiduksi
kaavamuutosprosessin
aikana.

3) Resurssit eivét riittédneet
purotalkkareiden
palkkaamiseksi. Jatkossa
on tarkoitusteettaa

KAYTTOSUUNNITELMA 2025
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r Jarvenpdaa

hallinnan tarpeet
arvioidaan
asemakaavatyén
yhteydessa.

3) Toteutetaan hoitotoimia
Jarvenpaan
virtavesikohteissa

purotalkkareiden toimesta.

KAYTTOSUUNNITELMA 2025

vankilan tyéna VHVSY:n
ohjeistusten mukaisesti.
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KAYTTOSUUNNITELMA 2025

Investoinnit

Irtaimistoinvestoinnit
Kaupunkikehityksen palvelualueella ei ole varattuna vuodelle 2025 maéararahoja
irtaimistoinvestointeihin.

Maanosto ja -myynti
Valtuustoon néhden sitova

Maanmyynti
Maanosto

Netto -1398 315 1068 775 293 73 %

Perustelut poikkeamille

Myytyjen tonttien tasearvot olivat yhteensa noin 1,38 miljoonaa euroa. Maata ostettiin 0,51 miljoonalla
eurolla. Rakennusten purkukuluja aktivoitiin taseeseen vuoden aikana noin 0,10 miljoonalla eurolla.
Maa- ja vesialueisiin tehtiin yksi talousarviomuutos vuoden 2025 aikana (KV8.12.2025 § 112) Muutoksella
maamyyntien investointiohjelman tasearvojen muutoksiin lisattiin reilut 1,1 M€ ja maanostojen
tasearvojen muutoksiin esitettiin 0,8 M€:n véhennyst4, silld maanostot ja purkukulut ndyttivat
toteutuvan tehdyn muutoksen verran pienempiné.
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Kunnallistekniikka
Valtuustoon nahden sitova

Tulot ’ - 11 o 11 1045 145

Menot 11257 2 883 14 140 11 600 -2 540 82,0 %
Netto -10 067" 2883”7 -12 950 -10 555 2395 81,5%
Uudet alueet ~7. 517 -2 465 -9 982 -7 551 -2431 75,6 %
infran kunnossapito -2 550 -418 -2 968 -3 004 36 101,2 %
[Kunnallistekniikka - Toumat2205  [MKS2025 |[Jaljella205 |
=lInfran peruskorjaus -3 003 874 -2 968 000 35874
Katujen peruskorjaus -1458 346 -1180 000 278 346
Katuvalaistus, elohopealamppujen vaihto ja valaistuksen saneeraus -504 301 -658 000 -153 700
Katuvalojérjestelméan uusiminen -56 941 56 941
Keskusta-alueen viheralueiden ja kaupunkiympéristén parantaminen -31 164 -30 000 1164
Kunnallistekniikan suunnittelu/ Infran yll&pito -216 542 -500 000 -283 458
Liikenneturvallisuus -190 987 -70 000 120987
Lilkennevalojen uusiminen -34 165 -30 000 4165
Puistot -166 750 -240 000 -73 250
Pyérailyn kehittaminen -318 847 -200 000 118 847
Sahankaari -22 549 22549
Viitoituksen uusiminen -3283 -60 000 -56 717
=IUudisrakentaminen -7551179 -9 982 000 -2430 821
Annitadinpiha -2776 800 -3.260 000 -483 200
Haarajoen pato, kalaportaat; Haarajoen padon purkaminen ja koskialueen kunnostaminen -28 668 -331 000 -302 332
Haarajoen silta -100 000 -100 000
Hulevesirakenteet -87 884 -540 000 -452 116
Jalostettavat kiinteist6t -555 -390 000 -389 445
Jampan keskus, Mahlapolku -50 000 -50 000
Kunnallistekniikan jakamaton maéaréraha -378 507 -200 000 178 507
Kunnallistekniikan suunnittelu/ Uudet alueet -61782 -725 000 -663 218
Lehmustien pientalotontit -71842 71842
LepolalV -2000 2000
Maankaatopaikan laajennus (sis.lumenkaatopaikka) -669 -50 000 -49 331
Pajalanpiha -100 000 -100 000
Pietilan yritysalue -997 556 -1492 000 -494 444
Pilaantuneet maa-alueet/ yleiset alueet -40510 -200 000 -159 490
Poikkitien yritysalue ja Ainolan keskus -939 571 -545 000 394 571
Psl-Rki Lisaraide, vaihe 2 -2013 155 -1699 000 314155
Seutulan alue -269 269
Yleisten alueiden viimeistely -151 412 -300 000 -148 588

Perustelut poikkeamille

Investointiohjelman keskeisimpia rakennushankkeita olivat Anni-tadin kylan, Ainolan alueen aseman
ympariston viimeistelyt sek& Kinnarinpolun toteutus. Lisaksi Laurilan ja Satukallion
peruskorjaushankkeet etenivét suunnitellusti investointi maararahojen puitteissa. Svengin yritysalueella
suoritettiin katualueiden viimeistelytydt, mikd mahdollisti yritystonttien paremman toiminnan alueella.
Svengin alueen viimeisen hulevesialtaan rakentaminen siirrettiin toteutettavaksi vuodelle 2026.

Vaylaviraston kanssa tehdyssa toteuttamissopimuksessa on huomioitu kaupungin rakentamistarpeet
Ainolan aseman ymparistdn rakentamisen urakoissa. Vaylavirasto toteutti yhteishankintana kaupungin
kassa RU3 -nimisessa urakassa kaupungin silta- ja katurakenteita, jotka mahdollistavat uuden Ainolan
aseman kayttédnoton radan itdpuolella. RU3-urakassa toteutettiin myds tulevan alikulun vaatimiaradan
alapuoleisia rakenteita. Vaylavirasto ja kaupunki valmistelee tulevien yhteisrakentamista edellyttavien
rakenteiden osaltatoteuttamissopimukseen paivityksia, jotka viedaan paatdksen tekoon vuoden 2026
alussa. Seuraavat vaiheet Ainolan alueella on suunniteltu vuosien 2026-2028 aikana.

Valaistuksen saneerauksessa keskityttiin suurpainenatrium -lampuilla varustettujen valaisimien
vaihtamiseen energiatehokkaammiksi led-valaisimiksi seka dlykkdamman valaistuksen ohjauksen
toteuttamiseen.
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Merkittavin poikkeama investointiohjelmassa oli uusien alueiden sitovuustasolla Pasila—Riihim &ki-
lisdraidehankkeen rakentamisessa. Vaylaviraston kanssa yhteishankintana toteutetussa urakassa
kaupungin vastuulle kuuluvien osuuksien toteutus eteni suunniteltua nopeammin, mika johti
kustannusten painottumiseen vuodelle 2025. Hankkeeseen tehtiin maararahasiirto
talousarviomuutoksella, jolla siirrettiin 300 000 euroa vuodelle 2025, vuodelle 2026 sidotusta
investointim&ararahasta.

Peruskorjauksen sitovuustasolla syntyi poikkeamia varattuihin investointimaarérahoihin seuraavissa
hankkeissa: Kinnarinpolku, jossa louhintam&aran kasvu aiheutti urakkaan lisdkustannuksia, Katujen
peruskorjaus, jossa Ainolan alueen vanhojen tonttikatujen saneerausurakan jalkity6t siirtyivat osittain
vuodelle 2025 sek Liikenneturvallisuushankkeessa Alhotie-Kyt6tie liittym&alueen parantaminen, jonka
kustannukset ylittivat alkuperédisen suunnitelman kustannusarvion. Varattujen hankekohtaisten
maararahojen ylitykset katettiin padosin sitovuustason sisélla toisista hankkeista.

Kokonaisuudessaan investointiohjelmatoteutui tavoitteiden mukaisesti.

Kunnallistekniikan investoinnit kokonaisuutena toteutuivat noin 82-prosenttisesti. Uudiskohteiden
osaltatoteuma oli 76 % ja korjausrakentamisen osalta investointiohjelmaylitettiin hieman, toteuman
ollessa 101 %.

Investointihankkeita toteutettiin sekd omana palvelutuotantona ettd kilpailutuksen kautta hankittuna
ostopalveluna.

Vuoden aikana kunnallistekniikan investointeihin tehtiin 3 TA-muutosta. 1.muutos (KV31.3.2025 § 20)
Muutos koski teknillisten jatoiminnallisten investointien siirtoja. Talonrakennuksen teknillisista ja
toiminnallisista investoinneista siirrettiin 8 t€ kunnallistekniikan peruskorjausinvestointeihin
Sibeliusaukion pihavalaistuksen uusimiseen. 2. muutos (KV26.5.2025 § 42) koski vuodelta 2024 siirtyvia
siirtomaararahoja, joita jai vuodelta 2024 kayttamatta reilut 2,5 M€. Kayttamattdmastd maararahasta
siirrettiin infran kunnossapitoon 0,41 t€ ja uusien alueiden hankkeisiin 2,165 M€ eli yhteensé hieman
vajaa 2,6 M€ vuodelle 2025 jatkuviin ja toteutuviin hankkeisiin. 3. ja viimeinen muutos koski
Vaylaviraston ja kaupungin yhteishankintaa ja PSL-RKI hankkeen toteutuksen painottumista ennakoitua
enemman vuodelle 2025. Muutoksella siirrettiin hankkeen sisélla rahoitusta 300 t€ vuodelta 2026
vuodelle 2025.
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g Jarvenpdda
] P

Osakkeet ja osuudet
Valtuustoon néhden sitova
OSAKKEET JA OSUUDET 1000 € Alkuperainen |TA-muutokset ’iﬂumﬂu TA |TP 2025 Ylitys +/ Toteuma

TA 2025 2025 Alitus - (§Z]
Tulot 0 0 0 309 309
Menot 2059 -103 2162" 184" 1978 85%
Netto -2059" -103 -2 162 125 2287 -5,8%
Koy Jarvenpaan terveystalo -1585 -1585 0 -1585 0,0 %
Koy Ainolan pysé&kéinti 374 374 0 -374 0,0 %
Saunakallion ostoskeskus -100 100" 209 -309 -208,5 %
Koy Jarvenpaan pysékaintitalo 0 63 -63 0 -63 0,0 %
Kiinteistd Oy Jarvenp&an harjoitushalli 0 40 -40 -20 -20 50,0 %

Perustelu poikkeamalle

Koy Jarvenpdan Terveystalon hyvitti kaupungille vuoden 2025 rahoitusvastikkeet kokonaisuudessaan
eikd rahastointiatoteuteta vuoden 2025 osalta.

Koy Ainolan pysakdéinnin pddomitus ei toteudu 2025, yhti6 on esittanyt vuoden 2025 padomituksen
siirtdmistd vuodelle 2026.

Saunakallion osakkeiden osto 100t€ on toteutunut suunnitellusti. Osakkeet on myyty Keskolle
marraskuun alussa. Osakkeiden tasearvo on ollut ostettujen osakkeiden kanssa yht. reilut 308 t€, ja
osakkeiden kaupasta on saatu 220 t€, joten tappiota syntyi reilut 88 t€.

Koy Jarvenpaén Pysakdintitalon pddomituksena peritty maankayttémaksu on toteutunut suunnitellusti.

Kaupunki osti vuoden lopussa Harjoitushallin osakkeet Kehékarhuilta. Muut kaupat eivat ehtineet
vuodelle 2025.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana
Osakkeisiin ja osuuksiin tehtiin vuoden aikana kaksi TA-muutosta (KV 10.2.2025 § 8 ja KV 8.12.2025 § 112)

Ensimmainen muutosliittyi maankayttésopimukseen kaupungin osittain omistaman Kiinteisté Oy
Jarvenpaan pysakointitalon kanssa. Yhtid oli paattanyt perid maankayttémaksua vastaavat
kustannukset omistajilta padomasijoituksena, jonka takia maksu 63 t€ kirjattiin investointiosan
osakkeisiin ja osuuksiin. Osakeinvestoinneissa ei ollut varausta kyseiseen paddomitukseen.

Toinen muutos liittyi harjoitushallin osakkeiden ostoon. Jarvenp&an Kehdkarhut ry oli tarjonnut
kaupungille ostettavaksi omistamansa KOy Jarvenpaan Harjoitushallin osakkeet (20 kpl). Kaupunki oli
aiemmin tavoitellut m&ardavéé omistusosuutta yhtiéssa, mihin kauppajohti. Myés muut omistajat olivat
esittédneet kiinnostuksensa osakkeiden myyntiin, joten talousarviomuutoksessa varauduttiin myds
naihin. Osakkeiden hankintaa varten osakkeisiin ja osuuksiin lisattiin 40 t€:n m&é&raraha osakkeiden
ostoon. Ostoista toteutui ainoastaan edella mainittu Jarvenp&én Kehéakarhujen kanssa tehty kauppa 20
t€.
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Kaupunkikehityksen suoritteet

2023 TP TP 2024 TA 2025 TP 2025
Asemakaavat hyvaksytty (kpl) 8 4 8 7
Toimintatuotot
Toimintakulut 585 774 573 398 702 275 676 496
Toimintakate -585 774 -573 398 -702 275 676 496
Hinta (kulut / suoritteet) -73221,75€ - 143 349,50 € -87 784,38 € -96 642 29 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) -73221,75€ - 143 349,50 € -87 784,38 € -96 642 29 €
Joukkoliikenne TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Sisaiset matkat (kpl) 133 753 139 849 142 000 128 641
Toimintatuotot 428 685 234 245 450 000 248 872
Toimintakulut 1308 417 1123 002 1508 542 1083 607
Toimintakate 879 732 -888 757 -1 058 542 -834 735
Hinta (kulut / suoritteet) - 978€ - 8,03 € - 10,62 € - 842 €
Hinta (toimintakate / suontteet) - 6,58 € - 6,36 € - 745€ - 6,49 €
Kiinteistonmuodostus TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kiinteistotoimitukset (kpl) 47 37 70 77
Toimintatuotot 29 847 38 357 90 000 93 439
Toimintakulut 96 229 65 299 64 293 76 576
Toimintakate -66 382 -26 942 25707 16 863
Hinta (kulut / suoritteet) - 204743€ - 176484€ - 91847€ - 994 49¢
Hinta (toimintakate / suorntteet) - 141238€ - 728,16 € 367,24 € 219,00 €
Maa- aluiden osto ja myynti sekéa sopimusten hallinta| TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Maa-alueiden osto ja myynti (kpl) B 50 82 45 62
Toimintatuotot 862 399 1 168 096 999 000 1287 519
Toimintakulut 198 314 155 368 162 563 169 732
Toimintakate 664 085 1012728 836 437 1117 787
Hinta (kulut / suoritteet) - 3966,28€ - 189473€ - 361251€ - 273761€
Hinta (toimintakate / suontteet) 13 281,70 € 12 350,34 € 18587,49€ 18028,82 €
Kadunpito (Talvikunnossapito) TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kadunpito (km) 409 41 409 413
Toimintatuotot 50 156 46 158 50 000 922
Toimintakulut 1517 059 1697 787 1572734 1850 988
Toimintakate -1 466 903 -1651629 -1522734 -1850 066
Hinta (kulut / suoritteet) - 3709,19€ - 4130,87€ - 384532€ - 4481 81€
Hinta (toimintakate / suorntteet) - 358656€ - 401856€ - 3723,07€ - 447958 €
Kadunpito (Katualueiden muu kunnossapito) TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kadunpito (km) 409 41 409 413
Toimintatuotot 109274 103 942
Toimintakulut 902 942 635 248 744 990 493 884
Toimintakate -902 942 -525 974 -744 990 -389 942
Hinta (kulut / suoritteet) - 220768€ - 154562€ - 182149€ - 119585€
Hinta (toimintakate / suontteet) - 220768€ - 127974€ - 182149€ - 944 17€
Viheralueiden hoito TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Viheralueet (m2) 1841 335 1 848 340 1841 335 1841 335
Toimintatuotot 40 532 48 590
Toimintakulut 1977 906 1923619 1936 861 1683 127
Toimintakate -1 977 906 -1883087 -1936861 -1634537
Hinta (kulut / suoritteet) -1,07 -1,04 -1,05 -0,91
Hinta (toimintakate / suoritteet) -1,07 -1,02 -1,05 -0,89
Rakennusvalvonta TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Rakennuslupa (kpl) 219 181 150 155
Toimintatuotot 738 022 480 317 511 000 624 223
Toimintakulut 773 052 645 992 802 524 728 050
Toimintakate -35 030 -165 675 -291 524 -103 827
Hinta (kulut / suoritteet) - 352992€ - 3569,02€ - 5350,16 € - 4697 10€
Hinta (toimintakate / suorntteet) - 15995€ - 91533 € - 1943 49€ - 669,85€
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